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Peny 6nuka Cpbuja
YHUBEP3UTET Y HULLY
GAKYNTET YMETHOCTHU Y HULLY
Bpoj: 460/8

Oatym: 11.4.2022. rognHe

Huw

Ha ocHoBy unaHa 81. 3akoHa o 6yuetrckom cuctemy (,Cny>k6eHn rnacHmk PC“ 6poj 54/2009,
73/2010, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — ap. 3aKOH,
103/2015, 99/2016, 113/2017 1 95/2018), NMpasuaHNKa 0 3ajeHUYKUM KPUTEPUjYMUMA M CTaHAapAMMa
3a ycnocrtassbakbe, GYHKUMOHMNCAHE U U3BELLTaBakbe 0 CUCTeMY PUHAHCM|CKOT ynpaB/bakba U KOHTpOe
y jaBHOM cekTopy (,Cny»6eHun rnacHuk PC” 6poj 89/2019), un unaHa 20. Cratyta Pakynreta ymeTHOCTU
YHuBep3uTeta y Huwy 6poj 1970/2 oa 28.12.2021. roguHe, CaseT dakynteta yMeTHOCTM YHUBEP3UTETA
y Huuwy, Ha cegHunum ogpxaHoj 11. anpuna 2022. rognHe AOHEO je

NPABUNMHUK
O CUCTEMY ®UHAHCUICKOT YNMPAB/bABLA U KOHTPOJIE HA
DAKYNTETY YMETHOCTU YHUBEP3UTETA Y HULLY

| Onwrte ogpenbe

YnaH 1.

MpaBuUAHMKOM O cucTemy GUHAHCMJCKOr ynpas/bakba M KOHTPOJsie Ha DakynteTy yMeTHOCTU
YHuBep3uTeTa y Huwy (y aasbem TeKcTy: MpaBUAHMK) ce MPONUCYjy KpUTepUjymu M cTaHZapgu 3a
ycnoctaB/bare M PYHKUMOHUCAHE cucTeMa OUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTpose Ha Paryntety
yMeTHOCTM YHUuBep3uTeTa y Huuy (gasbe: dakynter).

OBum [MpaBUAHMKOM, Takohe, ycnocTas/ba ce agekBaTaH cuctem GUHAHCUjCKOT yrpaB/bakba U
KOHTpONe ynmme ce obesbehyje KOHTpPoOna ynpae/bakba M Tpowera YKYNHUX npuxoga PaKkynteta,
ycBojeHux oc cTpaHe CaseTa ®PaKkynTteTta, Kpo3 PMHAHCKjCKM NaaH M MAaH jaBHUX HabaBKM y 3aKOHOM
NPONMCaHNUM POKOBMMA, Y LiM/by UCNYHEHA KPAaTKOPOUYHUX U AYropoYHMX unsbesa PakynTeTa.

YnaH 2.

®PUHAHCKJCKO ynpaB/baktbe M KOHTPOJIA je cuCTemM MOJIMTMKA, Mpoueaypa M akTUBHOCTM Koje
yCnocTas/ba, OAPXKaBa M PefOBHO aXypupa PyKOBOAWM/IAL, KOPUCHMKA jaBHUX CpeAcTaBa, a Kojum ce
ynpassajyhu pusnunma obesbehyje ysepasarbe y pasymHoj mepu aa he ce Lu/beBU KOPUCHUKA jaBHUX
cpefcTaBa OCTBAapMTM Ha NPaBW/IaH, EKOHOMUYAH, edpuKacaH 1 eGeKTUBAH HAYMH, KPO3:

1) nocnoBatbe y cKNagy ca NPONUCUMA, YHYTPALLHMM aKTUMA U YTOBOPUMA;

2) NOTNYHOCT, peasHOCT U UHTErpuTEeT GUHAHCUjCKMUX U MOCIOBHUX U3BELLTAja;

3) nob6po duHaHCKjcKo ynpas/barbe U 3alWITUTY CpeacTaBa M nogataka (Hdopmaumja).

®PUHAHCKjCKO ynpaB/batbe W KOHTPONA MNpeacTaB/ba LENOKYNaH cuctemM OUHAHCUJCKUX U
HePMHAHCUjCKUX KOHTPONA, YK/bYYyjyhn M opraHuMsaumoHy CTPYKTypy, meTode M npoueaype U TO He
camo PUMHAHCMjCKMX cncTema, Beh u onepaTMBHUX M CTpaTeWwKnx cuctema PakynteTa.

®uHaHCKjcKO ynpaB/bakbe U KOHTPOSA Kao cBeobyxBaTaH cMCTEM MOAUTUKA, npoueaypa u
aKTMBHOCTM Koje yCnocTaB/ba, O4pKaBa M pefoBHO axKypupa CaseT Pakyateta, O4HOCHO nLe Koje OH
OBNACTU Yy OKBUPY CBOjUX HAZJ/IEXKHOCTH, @ KOjum ce ynpassbajyhu pusnumma obesbehyje ysepaBatrbe y
pa3ymHoj mepu fa he cBM NOCTaB/bEHM M NNAHMPaAHKN Un/beBn Pakynteta BUTK OCTBApEHM Ha NPaBUaH,
€KOHOMWYaH, epuKacaH N ePpeKTUBaAH HAUUH.



KoHTpona Koja ce cnpoBoau y opraHusaumju (MHTepHa KOHTpona) je jeaHa o4 ¢asa npoueca
yrnpaBs/batba OPraHM3aUMjomM, anM ce OHa Mopa CMPOBOAMTUM KOHTMHYMPAHO, Kpo3 npahere cBUX
aKTMBHOCTU U MpoLLeca YMme ce AOMPUHOCKM MPaBOBPEMEHOM OCTBapuBakby MAaHUpPaHMX 3adaTaka M
un/beBa.

CuCTeM KOHTpPOJie YMHE npoueaype, NPaBuaa, NOSUTUKE U MHCTPYKUMje OCMULL/beHE TaKo Aa
OCUrypajy ocTBapuBakbe LM/bEBA OMEPaTUBHOI CUCTEMA, YMMe ce yHanpehyje epuKacHOCT, cmambyje
pPU3MK o4 rybUTKa MMOBMHE WM HenaaHupaHux gorahaja, nomaxke ga ce obesbegu noysgaHocT
bUHAHCUjCKMX M3BELUTAja M NOLWTOBaEe 3aKOHA U Nponuca.

MHTepHa KOHTPO/Na MOpa Ce OpraHM30BaTM TaKo Aa MNpy)a pPasyMHO YBepere Yy Besn ca
NoCTU3aHEM LM/bEBA U3 CTaBa 1. OBOT YNaHa.

Unmesn dakynteta yTBphEHU Cy KpPO3 MUCUjy, BU3Wjy, CTpaTernjy y NNAHCKMM aKTMma
daKynTeTa Koju cy CBM AOCTYMHM jaBHOCTM HA WMHTEPHET cTpaHuum dakynTteta u y ogrosapajyhum,
NPONUCaHNUM BPEMEHCKMM pasMmauyma NnoaJiexky nposepu u/Mam npomeHwu.

YnaH 3.
Cuctem dMHAHCKUCKOT yrpaB/bakba M KOHTPOJIE OAHOCK Ce Ha CBE PYKOBOAMOLE U 3aMOC/IEHE Ha
dakynTety, a obyxBaTa CcBe OpraHM3aLUMOHE jeiIHULE, NPOLLeCe, aKTUBHOCTU, MPOrPamMe WU MpPOjeKTe
dakynTeTa.

YnaH 4.

TepMnHM Koju ce y oBom [MpaBUTHUKY KOPUCTE MMajy 3Hadyere aeduHncaHo MNpaBUIHMKOM O
33jeAHUYKNUM KPUTEPUjYMMMA U CTaHZApPAMMA 33 YCNOCTaB/batbe, GYHKUMOHMCAE U U3BELUTaBaHEe O
cuctemy GUHaAHCUJCKOr ynpas/bakba U KOHTPoJsie Yy jaBHOM ceKktopy (,Cay»kbeHu [nacHuk PC“ 6poj
89/2019):

1) AgeKkBaTHM cucTem GUHAHCUJCKOr ynpaB/batba M KOHTpPOJsie 0be3behyje, y pasymHoj mepw,

YBEPEHOCT Aa NOCTOjU ePeKTUBHO ynpaB/batbe pUsNLMMA, Te Aa he ce LM/bEBU U 3adaum
KOPUCHWUKA jaBHUX CpeaCcTaBa OCTBAPUTM Ha edUKacaH M EKOHOMMYAH HauuWH;

2) [obpo duHaHCKjcKo ynpas/bakbe O4HOCKU Ce Ha 3aXTeB Aa Ce jaBHA CPeACTBa TPOLWE U HbUMA
ynpas/ba y CKAa4y ca NPUHLUMMMA EKOHOMUYHOCTU, ePEKTUBHOCTU M ePUKACHOCTY;

3) PasymHa yBepeHOCT npeacTaB/ba 3af0BO/baBajyhn cTeneH CUIypHOCTM y Be3M ca
oapeheHnm NUTakEM KOje ce pa3maTpa y noraesy TPOLKOBaA, KOPUCTU U PUSKKA];

4) Pu3uK npeactas/ba BepoBaTHohy aa he ce gecutn oapeheHun gorahaj Koju 61 morao Mmatu
HEeraTMBaH yTMLaj Ha OCTBAapMBatbe LM/bEBA KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTasa. PUsmk ce mepu
KpO3 HeroBe nocneamue M BeposaTHohy AellaBatba;

5) MehyHapoaHM cTaHAapAM WHTEPHE KOHTPOJie OA4HOCE Ce Ha CTaHAapae ycknaheHe ca
CmepHMLAMa 3a MHTEPHY KOHTPO/AY Yy jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHusaumje
BPXOBHWX PEBU30PCKUX MHCTUTYLM]ja (MHTOCAN);

6) PyKoBoaMfaL, KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa je /iMUe Koje PyKoBOAM pPagoM, OAHOCHO
NnocnoBakbeM KOPUCHMKA jaBHUX CPeaCcTaBa;

7) Ynpas/bauka OAroBOPHOCT je obaBe3a pykoBoAMANALLA CBUX HMBOA KO, KOPUCHUKA jaBHUX
cpefctaBa Aa cBe nocnose 06aB/bajy 3aKOHMTO, NowTyjyhu MpuHLMNE €KOHOMWUYHOCTY,
epeKTUBHOCTM, edMKACHOCTU U jaBHOCTM, KAO U Aa 33 CBOje OANyKe, NOCTyNKe U pesyntarte
O/ZiroBapajy OHOME KOjUu UX je UMEHOBAO0 MM UM je NPeHeo 04 r0BOPHOCT;

8) PeBM30OpPCKM Tpar je 3anuc Koju obesbehyje XPOHOMOLWKO AOKYMEHTOBarbe M npaherse
NMOC/IOBHUX MPOMEHA Y OKBMPY MOCAOBHMX NPOLLECA, aKTUBHOCTM UKW OoNepaLmja of noveTka
A0 Kpaja;



9) EKOHOMWYHOCT NoapasymMeBa [la CPeACcTBa Koja KOPUCHUK jaBHUX cpeacTaBa ynotpeb/basa
3a cnposohere cBoOjux AenaTHocTM byay 6naroBpeMeHO AOCTYMHa, Yy ogroBapajyhum
KO/IMYMHAMa, oaroBapajyher KBasiMTeTa v No HajnOBO/bHU|Oj LEHM;

10) EdeKTnBHOCT NpeacTaB/ba 0AHOC M3Mely NOCTUrHYTUX pe3yaTaTa U npeasuheHnx Lu/besa;

11) EdMKacHOCT 3HauyM nocTM3arbe Hajbosber oAHoca uamehy ynoTpebs/beHux cpeacTtasa U
NOCTUIHYTUX Pe3yNTaTa;

12) HenpaBuW/aHOCT NpeacTaB/ba CBAKO KpLIEHE HEKe oapeade nponucaHMx npasmaa u yroeopa,
Koje je nocneguua MOCTyNKa MAM MPOMycTa Auua 3anoC/ieHMX KO KOPUCHMKA jaBHUX
cpeacTaBa, yroBapaya, KpajtbMX KOPUCHMKA M Kpajibux NpumManaua, a Koje Kao nocneauuy
UMma, UM 6 Morio MMaTK HeraTMBaH YTULA) Ha OCTBAapMBaHbe LM/bEBA KOPUCHMKA jaBHUX
cpeacTtasa U/unm HeonpasaaHe TPOLIKOBeE.

] Cuctem pmMHaHCHjCKOr ynpas/bakba U KOHTpoOie

YnaH 5.

Cuctem PpMHaHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPO1e obyxBaTa:

PUHAHCUJCKO ynpaB/bakbe WU KOHTPOJIA je CUCTEM MONAUTUKA, npoueaypa M aKTUBHOCTU Koje
yCrnoCTaB/ba, O4PXKaABa M PEeLOBHO a)KypuMpa PyKOBOAM/AL, KOPUCHMKA jaBHUX CPeacTaBa, a Kojum ce
ynpassbajyhu pusmumnma obesbelhyje yBepaBate y pasymHoj mepu aa he ce Un/beBU KOPUCHUKA jaBHUX
cpeAcTaBa OCTBAPUTU Ha NpaBuaaH, EKOHOMUYaH, edmKacaH U epeKTMBAH HaunH, KPO3:

1) nocnoBakse y CKNagy ca Nponucuma, yHyTpallkbMM akTMMa M YTOBOPUMA;

2) noTNyHOCT, peasHOCT U MHTErpuUTeT GUHAHCUjCKMX N MOCNOBHUX N3BELUTA]a;

3) pobpo dMHaAHCHKjCKO ynpaB/bakbe M 3alITUTY CPeACcTaBa M nogaTtaka (MHbopmaumja).

YnaH 6.
Cuctem dMHaHCHKjCKOr ynpas/bakba U KOHTPOJIE O4HOCK Ce Ha CBE PYKOBOAMOLLE U 3an0CAeHe Ha
dakynTeTy, a 0byxBaTa CBe OpraHM3auUMOHe jeauHULE, NPoLLece, aKTUBHOCTU, Nporpame M NpojekTe
dakynTeTa.

Ynau 7.

Cuctem duMHaHCHjcKor ynpaB/batba U KOHTPOe obyxsaTa cneaehe enemexre:

1) KOHTPOJIHO OKPYKEHSE;

2) ynpas/batbe PUSULIMMA;

3) KOHTPO/IHE aKTUBHOCTMU;

4) uvHbopmaLMje n KOMYHUKaUW]y;

5) npahere 1 npoLeHy cuctema.

EnemeHTn cuctema UMHaAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTpoOJse ycknaheHu cy ca mehyHapoaHum
CTaHZapAnma uHTepHe KoHTpoae (MHTOCAWU) Koju ykbydyjy KoHuentT KOCO okeupa “UHTepHa KOHTpoNa
— WHTerpucann oksup” (“Internal Control — Integrated Framework”), Koju je yctaHoBuna Komucuja
CMOH30PCKMX OpraHu3aumja HaumoHanHe Komucuje 3a dancudukoBaHe M3BelTaje — MNO3HATa M Kao
Tpeasejcka komucnja (Committee of Sponsoring Organisations — COSO of the Treadway Commission).

YnaH 8.
KOHTpPO/IHO OKpyrKerbe oaparkaBa CTaB U CBECT O WMHTEPHOj KOHTPO/IM Y OKBMPY KOPMCHMKA
jaBHMX cpeacTaBga.
KOHTPO/IHO OKpy)Kere npeacTaB/ba OCHOBY CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJe, NPecygHOo yTuye Ha
oA/NlyunmBarbe U M3BpLUABarbe NpeaBuMheHMX aKTUBHOCTU WM 3HAYajHO yTMYe Ha edPUKaACHOCT cuctema



MHTEpHE KOHTpPO/Ie U noapasymeBsa ,KyaTypy” n ctaB npema oAHOCY 3anocaeHux npema ytephusarey m
OCTBapuMBakby Un/beBa PakynTeTa, ynpas/bakby PU3NLMMA N MHTEPHO] KOHTPO/IU, KAO U CBECT O MHTEPHO]

pesusuju.

KoHTpo/1HO OKpyKerbe 0byxBaTta ciegehe npuHumne:

1)
2)

MNocseheHocT UHTErpnuTeTy n eTM4knm BpegHOCTUMa PyKOBOACTBA U 3aNOCNEHUX;

BpLLIEI-be HaA30pa Hajg passojeM N YYUHKOM UHTEPHE KOHTPO/1E O CTpaHE ynpaB/ba4dKe
CTPYKTYpPE;

Ycnocrasbarbe CTPYKTYypa M ﬂMHMja M3BELWTaBakba, Kao U CUCTEMA HAOANEKHOCTN WU
OAroBOPHOCTU y OCTBapuBaky Un/beBa 04 CTPaHE PYKOBOACTBA;

MNocseheHocT npusnavery, pa380jy N 3a4pxaBakby CTPYyYHUX I'IOjE,CI,VIHaLI,a, Y CKnagy ca
Lun/beBMMa KOPUCHUKa jaBHVIX cpencrasa;

O,D,FOBOpHOCT 3anocneHunx 3a peanmsau,mjy CBOjMX 3adyXera y nornegy NHTepHe KOHTpo1e
paaun oCctBapuBakba Un/beBa KOPUCHUKA jaBHMX cpeacrasa.

Ha KOHTPO/NIHO OKpY»Kerse Npe cBera yTuuy:

JIMYHW U NPODECUOHANTHN UHTEFPUTET M eTUYKE BPELHOCTU PYKOBOACTBA M 3aMOCNEHMUX;
pykoBohere 1 HauuH yrnpaB/bakba, 0A4HOCHO Ppunosoduja n ctun pykosohera;
oapehuBarbe mucuje, BU3Mje U LU/bEBA, Y OKBUPY CTPATELIKUX M ONEPaATUBHUX MAaHOBA U
nporpama nocnoBaha;

OopraHusaumja paga M NocnoBaka, YCNOCTaB/batbe NOLene ofroBOPHOCTM M oBnawhemsa,
Xujepapxmja 1 jacHa npaBuaa, obasese 1 NpaBa M HUBOM U3BELUTABaHA;

NONTUKE M NPAKCe ynpas/bakba /bYACKUM Pecypcuma;

KOMNETEeHTHOCT 3aN0oCNeHUX.

Ynan 9.

Ynpassbatbe pusnumma obyxsata naeHTMGUKOBaHE, MPOLLEHY M KOHTPOY HaA NOTEHUMjaIHUM
forahajuma M cuTyauMjama Koje MOry yTuuaTM Ha ocTBaperbe Uu/beBa dakynteta, obesbehyjyhu
pa3yMHo yBepaBatbe Aa he Tn Luu/besn BUTU OCTBapEHW.

Pagu Bplwera aKTMBHOCTM M3 cTaBa 1. oBor u4naHa, Pakyntetr he ycBajutn crpaterunjy
ynpaB/baktba PU3MKOM, KOja Ce axkypupa CBaKe TPM FOAMHE, KAao WM y C/Ay4ajy Kaja Ce KOHTPOJIHO
OKpYXeHe 3Ha4vajHnje nsmeHu.

KoHTpone Koje ce npepysumajy y uu/by cBoherba pM3MKA Ha HajHUMKM HMBO MOPajy ce
pa3maTpaTi U aHaNU3UpPaTU jeAHOM roauLlkbe paay eBeHTYa/IHUX M3MEHA U JOMyHa.

Ynpassbarbe pusnumma obyxsata cnegehe npuHumne:

1)

KopuCHUMK jaBHUX cpeacTaBa yTBphyje un/beBe Ha HauMH KOju je A0BOJ/bHO jacaH Aa 6u ce
omoryhuna naeHtTndmKaLmja n NpoLeHa pUsmKa Koju ce 04HOCE Ha Te LU/bEBE;

AHanM3y puU3MKa Yy OKBMPY KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa Kao OCHOB 33 O4J/ly4MBarbe O
HauYMHY ynpas/bakba PU3MLMMA;

MpoueHy pusmka og moryhHoCTU NpeBape;

NoeHTUdMKOBabe M aHaNM3y MPOMEHA Yy OKBUPY KOPUCHWMKA jaBHUX CpeacTaBa Koje 6w
MOT1e 3HaYajH1je yTULLATU Ha CUCTEM MHTEPHE KOHTpOoe.

Ynan 10.

KOHTpPO/IHE aKTUBHOCTM Cy NMUCAHEe MOJIMTUKE U NpoLeaype U HbUXOBa NPUMEHA, @ YCNOCTaB/bajy
ce pagu Npy)Karba pasyMHOr yBepaBakba 4a Cy PU3MLM KOjU YTUYY HA NOCTM3arbe LM/beBA OrPaHUYEHU
Ha NPMXBAT/bUB HWBO.

KoHTponHe aKTMBHOCTM 0byxBaTajy cnegehe npuHumne:

1)

Oaabup 1 pasBoj KOHTPOHWUX aKTUBHOCTM 3a cBoheHe pM3nKa Ha NPUXBAT/bUB HUBO;



2)

3)

0Oaabup 1 pa3Boj ONWTMX KOHTPOSHUX aKTUBHOCTM MHGOPMALLMOHUX TEXHONOTMjA Y
NOCA0BHUM MHGOPMALMOHUM CUCTEMMMA A3 61 ce NOACTAaKNO0 OCTBAPMBatbE LM/bEBA;
CnpoBoherbe KOHTPOTHUX aKTUBHOCTM KPO3 NOIUTUKE Y Kojuma cy AedMHUCaHa OYEeKMBatba,
Kao U Kpo3 npoueaype y Kojuma ce Te NnoIuTUKe peanunsyjy.

KoHTpoaHe akTMBHOCTU Mopajy 6utn oarosapajyhe, a TPOWKOBK 3a HMX0BO yBohere He cmejy
npesasuhu ouekMBaHy KOPUCT 04 HUXOBOT yBohekra.

KOHTpONHE aKTMBHOCTM Koje C/ly)Ke 33 cBohere pusMKa Ha NpMxXBaT/bMB HUMBO MoOpajy 6uUTH
aHa/M3npaHe 1 aXKypupaHe Hajmatbe jeHOM rogmLLHbE.

KOHTpOAHE aKTMBHOCTM Ce YCNOCTaB/bajy Y LEeN0j YCTaHOBU, Ha CBUM HMBOMMA M GYHKLUMjama.

Ynan 11.

NHbopmaumje N KOMyHUKaLMja NpeacTaB/ba NPUKYN/baktbe MU PasmMeHy KOPUCHMX MHpopmaLmja
notpebHWx 3a ynpas/batbe, crnpoBohere W HaA30p HaA peanusauujoMm MAaHUPaHMX LW/beBa.
KomyHMKaLMja je cacTaBHM [eO0 CUCTEMA MHTEPHE KOHTPO/E M yTMYE HA CBe achneKTe MOC/0Baha
dakynTeTa npyrKajyhm nogpLiky cuctemy MHTEPHE KOHTPOE.

NHbopmauuje n KOMyHMKaLmMja obyxsaTajy cnegehe npuHumne:

MpubaB/barbe, Kpenpare U ynoTpeby peneBaHTHUX U KBAJIMTETHUX MHPOpPMaLMja Kako bu
ce NoACTaKkN0 QYHKLMOHUCAHE MHTEPHE KOHTPOE;

NHTepHy pasmeHy uHPopmauMja, yKbydyjyhu uwm/bese M OArOBOPHOCTU 33 WHTEPHY
KOHTPOY, Koje cy HeonxoaHe Aa 6u ce NnoacTakNo PYHKUMOHUCAHE NHTEPHE KOHTPOJIE;
KoMyHMKaLMjy ca eKCTepHMM CTpaHama O NWUTakbMMa Koja yTUYy Ha QYHKLMOHUCAHE
KOMMNOHEHTU NHTepHEe KOHTpPOE.

KomyHuKaumuja, ga 6u buna edpumkacHa, obas/ba ce Ha CBUM HMBOWMMA, M3Mely 3anoCcieHux u
pyKOBOAHMX opraHa PaKkynTeTa, a/iv U ca CNOJbHUM OKPYKEHEM.
KomyHMKaLMja Kao npouec, jaB/ba Cce Kao NoApLlKa o4/1yKama M aKTUBHOCTMMA KoopAnHaLuuje 1

obyxsara:

naeHTMdUKoBare, NPUKyN/barbe U ANCTpMbYLMjy, Y oarosapajyhem o6aMKy 1 BpeMeHCKom
OKBMPY, NOY343aHUX U UCTUHUTMX MHPOPMaLMja Koje omoryhaBajy 3anocieHnma ga npeysmy
0AroBOPHOCTH;

ePeKTUBHO KOMYHMLMPaHE, XOPU3OHTA/NIHO W BEPTMKANHO, HAa CBUM XWjepapXmjcKMm
HUBOUMA;

nsrpaary ogrosapajyher nHpopmaumoHor cuctema Koju omoryhaBa ga CBM 3anoc/ieHu
MMajy jacHe U NpeumsHe ANPEKTUBE U MHCTPYKLMje O HUXOBOj YI03M U 0ATOBOPHOCTUMA Y
Be3M ca GMHAHCU]CKMM YNpaB/batb€M U KOHTPOJIOM;

Kopuwhere AOKyMeHTaumje M cUCTEMA TOKa [OOKyMeHTauumje Koju obyxsaTa npasuia
benexera, U3page, NoMmepara, ynotpebe 1 apxmsmparba 4OKYMeEHTaLM]E;

[LOKYMEHTOBak€e CBMX MOC/MIOBHMX MpoOLLeca WM TpaHCaKuuja pagn uspage ogrosapajyhux
PEBM30PCKMX TPAroBa 3a Hagrnegare (Haasop).

ycrnocTas/batbe eQpeKTUBHOr, 6naroBpemMeHor W Moy3AaHor CUCTeMAa M3BelUTaBakba,
YK/byuyjyhM HMBOE W pOKOBE 3a W3BelTaBakbe, BPCTe W3BeWTaja Koju ce nogHoce
Hag/Ie}KHUM OpraHMma W HauMH M3BelWTaBatba Yy C/Ay4Yajy OTKpPMBakba TpeLuaka,
HenpaBWAHOCTU, NOrpeLlHe ynotpebe cpeacTaBa M MHPOpMaLmja, 3n1oynoTpeba nam apyrmx
HeZl03BO/bEHUX Pastby.

Ynan 12.

Mpahere 1 NpoueHa cucTema NpeacTas/ba Nperaes akTMBHOCTM M TpaHcaKkumja Ha PakynTeTy ca
UM/beM Aa ce NPOLLeHN KBaNUTET NOC/A0Batba TOKOM ogpeheHor BpeMeHCKor nepnoaa 1 4a ce yTBpau aa



NN cy KOHTpone edeKTnBHe, Kako BU ce Ha ocHoBy A06MjeHUX pesynTata KOHTpoae npeaysumane
oarosapajyhe mepe.

O6MM M yyecTanocT MOHUTOPUHIa 3aBUCE Of MPOLLEHE PU3MKA U ePUKACHOCTU NepMaHeHTHOr
npahera NnowToBaka NpoLeaypa.

Ja 6u npaherwe 6Mn0 edeKTMBHO CBM 3anocsieHu Tpeba Aa pasymejy MUCU)y U UU/beBe
dakynTeTa, cTeneH TonepaHuUMje pPU3MKA U CONCTBeHe AyKHocTu. Mpaherbe 06aBsbajy: 3anocsieHy,
pyKOBOAMOUM OpraHM3aumoHnx jeanHnua Caset u aekaH dakynrtera.

CTeneH 0AroBopHOCTM 3a cnposoferbe MOHMUTOPUHIA 3aBUCK 04, NOJI0XKaja Koje 3anocieHn MMa
Ha daKkynTeTy.

MepmaHeHTHUM npaherem M npougHom cuctema OUHaHCUjCKE KOHTpoae M ynpas/batba,
3anocneHn u opraHu dakynteta Texe Aa ycnelwHo obas/bajy cBoja jaBHa oBnawherba, y3 M3berasarbe
HenoTpebHMX TPOLLKOBa U/nan rybuTaka y3 moryhHocT 6p3or pearosarba Y NpomMetbeHUM yCA0BUMa.

Mpahere M npoueHa cucTema obyxsaTta yBohere cucTema 3a HaArnedarbe, ca UM/bem Aa ce
NpoLEeHM KBaAUTET NOCN0Bakba TOKOM oapefeHor nepunoaa, u Aa ce yTBpAuM Aa M cUCTEM GUHAHCUjCKOT
ynpas/batba M KOHTPOE aAeKBaTHO GYHKLUMOHULLE.

Mpahewe n npoueHa cuctema obas/ba ce TekKyhum yBMAOM Of, CTPaHE 3anoC/eHUX,
camonpoLeHnBatbeM Koje CNPoBOAE PYKOBOAMOLM M aKTUBHOCTMMA UHTEPHE peBu3uje.

Mpaheme 1 npoueHa cuctema obyxsaTta cnegehe npuHumune:

1) Opabup, pa3Boj u cnposohere cTasHe oueHe (pegoBHe aKTUBHOCTM yripaB/bakba U Haa30pa

TOKOM CaMor noc/sioBara) u/mam nocebHe oueHe (CamooLeHsUBarbe U UHTEPHa pesusunja),
Kako 6u ce yTBpAMAO Oa@ /N CY KOMMOHEHTE WHTEPHE KOHTPOJie YCMOCTaB/beHe M Aa Jin
bYHKLMOHMLLY;

2) Bpuwemre oueHe M HnaroBpemeHo M3BewTaBakbe O €AaboCcTMma y CUCTEMY WMHTEPHUX

KOHTPONA /NLA KOoja Cy 3adyeHa 3a npeay3nmarbe KOPEKTUBHUX paftby, YK/bydyjyhn u
BMLUE PYKOBOACTBO, NO NoTpedbu.

YnaH 13.
Oa 6u cuctem ynpaB/barba OGUHAHCMjaMa M UHTEPHE KOHTpone 6uo eduKacaH CBUX neT
eflemeHaTa HaBeAeHux y unaHy 7. ctaB 1. osor [MpaBuaHMKa mopajy mehycobHo 6MTK noBesaHw,
ycknaheHu u epuKacHO opraHM3oBaHM.

] YcnocraBmbare, GYHKUMOHUCAKbEe M U3BewWwTaBake O cuctemy UHaHCHjcKor
ynpas/bakba U KOHTpONE

Ynan 14.

3a ycnocTaB/batbe, OA4PKABAHKE U PEAOBHO aKypuparbe cuctema PpUHAHCUjCKOr yrnpaB/bakba U
KOHTPO/IE, Ka0 U 3a U3BellTaBate O afeKBAaTHOCTM cucTema GMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOE,
oarosopHu cy CaBeT M peKkaH daKynteta y OKBMPY HALNEXKHOCTM MPONUCAHMX 3aKOHOM O BMCOKOM
obpasoBary M CtaTyTom QPaKynTeTa, Kao ynpas/bay, OAHOCHO Yy CBOjCTBY PYKOBOAMOLLA KOPUCHMKA
jaBHMX cpeacTaBa, OA4HOCHO KAao HOCMOUM CTPaTELLKUX PU3UNKa.

ObaBesa CaBeTa U gekaHa ®PaKkynTteTa je aa obesbeae Aa ce cBM NOci0BM 06aB/bajy 3aKOHUTO,
nowTyjyhn npuHLMNEe eKOHOMUYHOCTUN, eHEKTUBHOCTU 1 jJaBHOCTHU, a Npe cBera:

- MoACTULaHE OKPYXKeHa Koje MPOMOBULLE KOHTPOY

- uaeHTMdMKoBare U NPoLEHNBaAbE PU3MKA

- yCrnocCTaB/bakbe CUCTEM Mpoueaypa

- OCMMULL/baBake M cnpoBohere KOHTPOIHMX NpoLeca

- cnposohere nporpama ctanHor npahetra.



YnaH 15.

CaBeT, 04HOCHO AeKaH dakynTeTa, y OKBUPY CBOjUX HAAEKHOCTM OATOBOPHM CY U 3a:

1) oppehuBarbe UWM/bEBA KOPWUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa KoOjUM pPyKOBOAM, paspagdy MU
cnposoherbe CTpaTelwKMX NN1aHoBa, aKLMOHMX N1IaHOBa M Nporpama 3a OCTBapere LU/beBa;

2) ynpaB/bakbe PU3MLMMA KOjU MpeTe OCTBapery LW/beBa KOPUCHUKA jaBHWUX CpeacTaBa,
yBohewem ogaroBapajyhux KOHTPONHMX aKTMBHOCTM Y CKnagy ca MehyHapoaHum
CTaHAapAMMa UHTEPHE KOHTPOJIE;

3) nnaHupakse, ynpas/batbe U PavYyHOBOACTBO jaBHUX CpeaCcTaBa;

4) npuap:KaBate MNPUHLMNG 3aKOHUTOCTU, NPABUAHOCTM M Aobpor dMHAHCHKjCKOr ynpaB/batba
jaBHUM cpeacTBMMa;

5) edekTMBHO ynpaB/batbe 3aMoCNeHMMA W oApKaBatbe HEONXO4HOr HMBOA HUXOBE
CTPY4YHOCTY;

6) uyBakbe W 3aWTUTY cpeacTaBa U WHbOpmaumja o rybutaka, Kpahe, HeosnawheHor
Kopuwhera 1 norpeLiHe ynoTpebe;

7) ycnoctaB/batbe ogrosapajyhe opraHusaumoHe CTpyKType 3a edeKTMBHO OCTBapuBakbe
LUM/beBA U yNpaB/bakbe PUINLMMA;

8) obesbehuBarbe yc/n0Ba 3a 3aKOHUTO M E€TUYKO MOHallakbe 3anoCNAeHUX KOJ KOPUCHMKa
jaBHUX cpeacTaBa;

9) pasaBajarbe 0AroBOPHOCTU 3a AOHOLLEHE, U3BPLUABAHbE U KOHTPOY 0A/YKa;

10) yBohere MHTEepHUX NpaBuna 3a GUHAHCUJCKO yNpaB/bakbe U KOHTPOJY, MyTEM YHYTPaLIHUX
aKaTa;

11) noTnyHo, UCNpaBHO, Ta4YHO M B1AroBpemMeHo eBUAEHTUPAHE CBUX NMOC/IOBHUX NPOMEHa3;

12) npaherbe, axkypuparbe M npeaysMmarbe mepa 3a nobosbluarbe cuctema GpUHAHCUjCKOr
yrnpaB/bakba M KOHTPOAE, Yy CKAady ca MNpernopykama WHTepHe peBusunje U OoCTaium
npoueHama;

13) nOoKyMeHTOBakbe CBUX MOCNOBHUX NMPOMEHa U nocnoBa M obesbehere peBU3OpPCKOr Tpara
YHYTap KOPUCHMKa jaBHUX CpeacTaBa;

14) nsBeluTaBake O CTakby CUCTEMA 33 GUHAHCU]CKO YNPaB/bakbe U KOHTPOY.

YnaH 16.

MojegnHe oaroBopHocTM M3 4YnaHa 15. osor MMpaBWiHWKa, PYKOBOAMNAL, KOPUCHWUKA jaBHUX
cpeactaBa MoXKe, nytem gogene osnawhera nNMcaHMM NyTem, NPEHETM Ha Apyra AMua y OKBUPY
KOPUCHWKA jaBHWUX CpeacTaBa KOjUM PYKOBOAM, aKO 3aKOHOM WM APYrMM MPOMUCOM HUje ApyKuunje
oapeheHo.

MpeHocom oBnawherba M OATOBOPHOCTM Yy CMMCAY cTaBa 1. OBOr Y/jaHa He WCK/bydyje ce
O/ZrOBOPHOCT PYKOBOAMOLLA KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa.

Ynan 17.

PykoBogmoun cny:Kbm n pyKoBOAMOUM YHYTpaLHWX OPraHMsauMoHuX jeanHuua Pakynterta
OArOBOPHU Cy AeKaHy ®akynteta 3a aKTUMBHOCTM YCNOCTaB/batba, OApP)KaBakba M yHanpeherba
dUHaHCKjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJIE, Kao U 3a U3BeLUTaBake 0 cucTeMy GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpONE Yy AEeNOKPYyry paja OpraHuWsauMOHe jeauMHULE KOjoM pyKoBoge Yy OKBMpy oBnawherba U
0AroBOPHOCTU KOja Cy UM A04e/beHA.

YnaHn 18.
Ynpas/bayka OArOBOPHOCT je KOHUENT Ha OCHOBY KOI Cy PYyKOBOAMOUM Ha CBMM HMBOMMA
OAroBOPHM 33 OANYKE M MOCTYMNKe npeay3ete y NpasLy OCTBapMBaka LM/beBA KOPUCHWUKA jaBHUX
cpeacTasa.



Ynpas/bayka OArOBOPHOCT MpeAcTaB/ba OCHOB 3a YCMOCTas/bakbe M PasBoj cuctema
bUHaHCHjCKOr ynpas/batba U KOHTPO/IE.

YnpaB/bayka 0AroBopHOCT 0byxBaTa 0AroBOPHOCT 3a A06p0 GUHAHCM]CKO ynpaB/bakbe Ha CBUM
HMBOMMA KOPMCHWMKA jaBHUX cpeacTaBa, OAHOCHO, oarosapajyhy opraHusauujy, npoueaype wu
M3BeLITaBakbe O pesyataTMma.

YnaH 19.

YnpaB/bayka 0AroBOPHOCT je 3acCHOBAHa Ha TpuM MehycobHO noBe3aHa eflemMeHTa: Haa/1eXKHOoCT,
oBnawhere 1 0AroBOpPHOCT.

HagnexHocT, y cmMucay OBOr NpaBu/IHMKA, NpeAcTaB/ba NPaBoO U AYKHOCT AOHOLWeEHa oAJ/yKa
Koje ce ogHOCe Ha ynpas/batbe AenerMpaHum pecypcuma (/byackmm, byueTtckum) ga 6u ce octBapuam
LM/beBM KOPUCHMKA jaBHUX CpeCcTaBa.

OBnawhewem, y cMUCAy OBOr NpaBU/IHMKA, MpeHocu ce obaBesa M3BpLUEHA A0AE/bEHUX
3a4y)Kema, a Koja ce AoAe/byjy Ha OCHOBY HaA/1IeXKHOCTM AaBaola (NpaBo Ha NocTynake).

OAroBopHOCT, Yy CMMUC/Y OBOT NMPaBU/IHKKA, je obaBe3a Aa ce gasaouy osnawhera oaroeapa 3a
ucnykasarbe Tux osnawhera (ob6aBesa noctynarba). OAroBopHoOCT obyxBaTa M AaBakbe MHPOpPMaLIMja U
obpasnorkerba 3a cnposohere oapeheHnx NocTynaka, akTMBHOCTU AW O4JTyKa.

YnaH 20.
[OekaH dakynteta je AyKaH Oa YCNOCTaBU XWUjepapxMjcKM cucTem npeHoca osnawhewa u
OAroBOPHOCTM M ogrosapajyhux nunHWja uM3BellTaBakba, YK/bydyjyhu jacHe uu/beBe M MoKasaTesbe
ycnewHocTu, Koju he 06e36eanTn ocTBapmnBatbe LUM/beBa KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa.

Ynpass/barbe HenpaBUAHOCTUMA

YnaH 21.

YnpaB/batbe HenpaBWUIHOCTMMA je 6UTaH UYMHMAAL, ynpaB/bayke OArOBOPHOCTM U jefaH oA
K/bYUYHMX AenoBa cuctema GUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE.

CaBeT 1 gekaH dakynteTa Cy AYKHW Aa yCnocTaBe CUCTEM 3a OTKPUBaHbe, eBUAEHTUPAHE U
noctynawe no obaseliTerbMMa O CyMHamMa Ha HEenpPaBUIHOCTM YHYTap KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa,
Kao M CUCTeM M3BELUTaBakba.

[ekaH PakynTteTa je AyrKaH Aa npeay3sviMma Mepe 3a yMakberbe PU3MKa 04, HENPABUIHOCTU.

U3BewTaBawe

YnaH 22.
JdekaH ®aKynteTa wu3BewTaBa MUHUCTPA OUMHAHCMja O aLEKBATHOCTU W  YHKUMOHMUCAHY
YyCNOCTaB/beHOr cucTemMa UHAHCUMJCKOT ynpaB/batba M KOHTpone ao 31. mapTa Tekyhe roguHe 3a
npeTxoAHy roauMHy Ha obpacumma Koje npunpema LieHTpanHa jeanHULA 3a XapMOHM3aLmjy.

U3jaBa 0 UHTEPHUM KOHTpOJIama

YnaHn 23.

JekaH ®aKynteta noTnucyje w3sjaBy O WHTEPHMM KOHTponama Kojom noTtephyje HMBO
yCKnaheHoCTM cuctema PpUHaAHCUCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIE Y o4HOCY Ha MehyHapoaHe cTaHaapAae
WHTEPHE KOHTpO/Ie.

M3jaBa O WHTEPHMM KOHTpPOJlamMa je CacTaBHM [e0 TroAuvlkber W3BewTaja O Ccuctemy
dMHaHCKjcKor ynpaB/batba U KOHTPOAE.



YnaHn 24.

3a notpebe ycnocTaB/batba, HEOMETAHOI W MNEepPMaHeHTHOr (QYHKLUMOHWCAkA CUCTEMA
dMHaHCHMjCKOr ynpas/bakba M KOHTPOJIE, Kao M yHanpehera cuctema ynpassbakba U KOHTpose, CaseT, Ha
npegnor gekaHa, umeHyje Komncujy oa 5 (net) unaHoBa, Kao cTanHy caBeToAaBHy Komucujy CaseTta.

Komucurja M3 npeTxofHOr CTaBa je 3afy)KeHa 3a HenocpenHo ycnocTaB/bakbe U cnposoherbe
cucTema GUHAHCKCKOT yNpaB/bakba U KOHTpoAe (y fasbem TekcTy Komucuja).

Komucnja HagnexHMm opraHuMma [o0CTaB/ba NMMcaHa ynyTcTBa M Aaje CMepHULUEe Yy Uu/by LWTO
edmrKacHujer ycnocras/bakba CUCTEMA YNpaB/batba GMHAHCMjaMa M KOHTPOJIE, Npeaarke OMnwTa akTa us
oBe obnactn, geduHUWwe nNpouesype Koje AonpuHoce ePMKACHOM PaLMOHAIHOM YTPOLLKY pecypca, 04
HOBYaHUX [0 /bYACKUX pecypca, n3pahyje noTpebHe obpacLe 3a obasellTaBarbe 0 yTBpPHUBAtbY PU3MKA,
cTapa ce ga 6yay npasuaHO nonyreHW, obaBellTaBa 3amnoc/ieHe O JOHETUM oAJjlyKama O yTBphHeHum
puU3nUMMa, opraHusyje eaykaumjy o Bpctama u MoryhHOCTMMA HacTaHKa PM3UKa, BOAM PErMcTap pu3mnKa.

YnaHosn Komucumje 6upajy ce M3 pena 3anocneHnx Ha GakynteTy u To ABa YnaHa M3 HacTase U
TW YsaHa U3 HEeHacTase.

MaHaaT ynaHoBa Komucuje Tpaje roanHy aaHa ca moryhHowhy noHosHor nsbopa.

Komucuja us ceojux peaosa 6upa npeaceaHuka Komucuje.

[OyxxHoctn Komucmje cy:

- npahere M OLEHa LLeNIOKYNHOT CUCTEMA MHTEPHE KOHTPO1e Ha PakynTeTy

- KoopAmHaumja pa3Boja 1 cnpoBoherba Nporpama MHTEpPHE KOHTposie Ha PakynTeTy

- noamsarbe CBECTM O NoTpebu 1 3axTeBnMa pUHAHCUjCKOT yNpaB/batba U KOHTpOe

- npahere NaeHTUPUKOBAHMX CNABOCTN M HEONXOAHUX KOPEKTUBHUX Pastbm

- obesbehuBarbe Aa cy cBM 3anoc/ieHM obaBewTeHW O O Barkehum noanTMKama U ga cy

NpoLwAun Kpo3 oarosapajyhy obyKy y MHTEPHO] KOHTPOU

- CBM agMWHUCTPATUBHM NOCI0BM Y CMUC/TY 3aXTEBA BE3aHUX 3a U3BELUTaBaHbE.

Komucmja Hajmame jegHoM rogmiime nogHocm CaBeTy M3BeLWTaj O CBOM paay.

3a cBoj paa Komucuja je ogrosopHa Caserty.

YnaH 25.
Mo ycnoctaB/beHOM cUCTEMY GUHAHCUJCKOr ynpaB/batba M KOHTPOAE, 3 Y UW/bY HEroBOr
yHanpehema, ob6aB/bajy ce cnegehe akTUBHOCTHU:
1) OpraHusoBatbe npoueca — pacnogena OAFOBOPHOCTM, YCMNOCTaB/batbe CUCTEMA 3a
WHTEPHO M3BELUTaBaE, TOKOBU AOKYMEHTALMje, UMEHOBakbe KoMucuje 3a cnposoherbe
OBWX aKTUBHOCTH,

2) Mpunpema akuMoHor NaaHa

3) VYrBphuBatbe BM3Mje, MUCHUjE, KIbYYHUX MOCIOBHUX LU/bEBA

4) WpeHTUdUKOBaHE aKTMBHOCTM Y CBAaKOM Npouecy

5) Mpunpemarbe cMCTEMCKE fOKYMEHTaLmje

6) MpoueHa ynpaB/batba pU3NLMMA

7) MpoueHa neT enemeHaTa MHTEPHE KOHTPO/Ie (CaMoOoLEHUBAHE)
8) AHanusa cnpoBefeHUX KOHTpONa

9) AHanusa noctojehux n o4eKMBaHMX KOHTPONA

10) AKUMOHM NNaH 33 KOPEKTUBHE aKTUBHOCTU

11) CymapHU n3BELLTAj O UHTEPHUM KOHTpONama

12) NeproanyHO TECTUPAHE UHTEPHUX KOHTPONA

13) U3paga v MHoBMparbe MpaBUAHUKA O MHTEPHUM KOHTPOIaMa.



YnaH 26.

3a epuKacHO PyHKUMOHUCAbE cucTema GUMHAHCU]CKOT ynpas/bakba U KOHTPO/IE HEOMXOAHO je
NMAEHTUOUKOBATM PU3MKE U yNPaB/baTh UMA Kako bu ce nsberne nnm 6ap MMHMManM3oBane HeraTuBHe
nocneauue no nocnosamwe Pakynrera.

Pusuk je epekaT HemM3BecHOCTU 3a unsbese. PU3uK je 6uno Koju gorahaj unmn npobnem Koju 6u ce
MOrao OroAuTM U HEeraTMBHO YTULATU Ha NOCTU3akbe CTPaTeWwKMX M onepaTMBHUX uu/beBa. Pusumk ce
MoxKe aeduHuMcaTM M Kao moryha npetrba, gorahaj wam wretHuM porahaj uav nponywTarbe pagre
OZHOCHO HeuYuHbEeHE KOje MOXKe MPOYy3POKOBATU F'YOUTaK UMOBUHE UAW yraeaa Wau Yyrpo3vuTn yCnewHo
M3BpLUaBakbe 3aAaTaka. MponywTeHe NpuanKe ce Takohe cMaTpajy pUSUKOM.

YnaH 27.

Pusnum mory 6UTM MHTEPHWU N EKCTEPHM M UCMO/bABATKU CE Kao:

dPUHAHCHKCKM PU3MK — KOjU Ce OAHOCK Ha NOC/noBHe gorahaje Koju nmajy AupeKkTaH GbUHaAHCUjCKU
YTULLAj U KOjU 3HAYajHO AOMNPMHOCE NPOrPeCcMBHOM PACTy TPOLIKOBA NOC/I0Bakba.

OnepatMBHM pU3MK — KOjU [0OBOAU A0 NPEKUZa y OCTBapMBaky OCHOBHUX Lu/beBa Pakynteta
WX 0 3HAYajHUX OACTyNara o MPOKAAMOBAHMUX LIN/bEBA.

Pu3uKk penyTtaumje — Koju 4OBOAM [0 HAapyLlaBaka cTeveHor yrnega dakynrera.

[a 6u ycnewHo ynpas/baan pusmMuuma, ogHOCHO Aa bu ce usbernm GUHAHCUjCKK, ONepaTUBHU
WK PU3KK penyTaumje, NoTpebHo je carnenaTtu cee:

- WNHxepeHTHe pu3unKe,

- KoHTposHe pusuke,

- PesugyanHe pusuke.

YnaH 28.

NHXepPeHTHM PU3KMK je PU3MK Ca KOjUM Ce CyouaBa PYKOBOACTBO MNpe NpumeHe 6110 KakBUX Mepa
WMHTEPHe KoHTposie. Moxe ce aeduHUCATU M Kao moryhu puUsMK HeocCTBapuBara MUCUje, ONWTUX U
nocebHMX LM/bEBA, pacunarbe WKW HeaeNOTBOPHOCT, HEMpUApPKaBake 3aKOHa, Mponuca, NOAUTUKA,
npoueaypa M CMepHULA, HETAYHO eBUAEHTUMParbe U YyBartbe OGUHAHCUJCKMX M APYruMX 3HAYajHUX
nogataka, OAHOCHO HETAYHO W3BelTaBatbe O HMMA. VIHXEPEHTHU PU3UK je PU3KMK KOju NOCTOjM
HE3aBMCHO 0 NPUMeHe 610 KaKBUX Mepa.

Y MHXepeHTHe pu3unKe cnagajy:

- CTeneH cNo¥KeHOCTM NPOMMCca, O4HOCHO NoTelwKohe y BE3M ca TyMmayerem Nponuca,

- CTeneH v pasBuMjeHOCT OpraHM3aLMOHe CTPYKTYpE,

- BpepgHocT yK/byuyeHUX cpeacTasa,

- CTpy4YHOCT 3anOCAeHMuX.

YnaHn 29.

KOHTPOMHN pPUBKUK je PU3MK A3 WHTEPHUM KOHTponama Hehe OMTM OTKPMBEHA rpeLuKa.
NHXepPEeHTHM PU3BUK ce MOoXKe YBNaKMTM NPUMEHOM afeKBaTHUX Mepa KOHTposie. KOHTPOAHU pUBKUK
npeacTaB/ba PU3MK 04, HEALEKBATHOCTU NOCTOjehnUX KOHTPOJIHUX CUCTEMA, OLHOCHO MPOLEHY O3 OHU
Hehe ageKBaTHO 3aWTUTUTU DaKynTeT.

KOHTpPO/IHM pU3MK HAcTaje Kao nocneauua HeageKBaTHUX MHTEPHUX KOHTPO/A, KOHTPOJHUX
cuctema M moryhHOCTM ga OHM Ha HeageKkBaTaH HauMH WTUTE 4yuTaB cuctem. Hajuewhu npumepu
KOHTPO/IHOT PU3MKa CY:

- HeedwuKacHe npoueaype n npouecu

- HebnaroBpemeHOCT cnosballkbmx MHGOpMaUuja
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- HenowToBate BpeMeHCKMX POKOBa

- HeapeksaTHu npeHocu cpeacTasa namely padyHa

- Heoprosapajyhe ekcTepHO nsBelTaBare

- HebnaroBpemeHu 3axTeBM 3a NpeHOC CpeacTaBa M Heoarosapajyhu npeHoc cpeacTasa
- Henoctojarbe AMHKUja yTBpHEHUX HAANEKHOCTH

- HepoBosbHa MHTEpPHA KOMYHMKALM]A

- HeaaeksaTaH 6poj 3anocneHnX U He0BOJ/bHA BELUTUHA U 3HAHba 3aMOCNEHNX

- HesaKoHuTe paare pykoBoaunaua

- HeagekBaTHO pasgBajatbe 3a4y:Kera / pasrpaHMuerba 3a4yKera 3anocNeHmx
- HenpaBunHo yyBatbe fOKYMeEHTALM]E

- HeycnewHo orpaHnyaBarbe npucTyna nHbopmalmjama

- CyBMlUe pecTpuKTMBaH NpuUcTyn nHbopmMaLmjama.

Ynan 30.

Pe3nayanHu puUsMK je HUBO PU3MKA KOjU OCTaje HAKOH NpumeHe noctojehnx mepa U UHTEpHe
KOHTpOse. HaKoH WTO ce nNpumeHe Mepe 3a CMakbere M 0bpasy pusMKa, yBEK npeocTtaje ogpeheHa
mepa pu3mKa. [asbe je noTpebHO NPOLEHUTU KOIMKO CY OA/IYKE 33 TpeTMpare pM3nKa buse ycnewHe y
CMakbehby pPU3MKa U KOJIMKKU je pesngyanHu pusnK. AKO je UCTU HenpuxeaT/bMB, Taga je noTpebHo
AOHETU NMOC/IOBHE OAJ1IyKe O peluaBamby Te cuTyaumje. Heke og moryhHocTn cy aepuHuncatu apyravuvje
HayMHe TpeTMpara PU3MNKa, NPUMEHUTU J0LaTHE KOHTPOJIE U CA.

Ynan 31.

Ha ocHOBY aHann3e pu3MKa ca acnekTa eKCTEPHUX U MHTEPHUX daKTOpa pu3nKa Ha PaKkynTeTy ce
ycnocTtassba Perncrap pusmka.

Perncrap pusvka npeactaB/ba AOKYMEHT KOjU TMpy)Ka K/bydyHe WHPopmauuje o CBUM
MOEHTUOUKOBAHUM pU3MLUMMA HA GAKYATETY, K/bYyYHUM pu3MUMMa W MUMMa OLFOBOPHUM 33
ynpas/bake pusnumma.

CaseT u gekaH Pakynteta oueryjy cBe MAEHTUOUKOBAHE PU3MKE Y CMUCNY HUXOBOT yTMLAja U
BepoBaTHohe gellaBarba Tako WTO gepuHULLY:

- YTmuaj — npeactas/ba edeKaT Koju 6M MMao HenoBosbaH Aorahaj Ha ¢yHKUMOHWCake
dakynTeTa ykoanMKko 61 ce octBapumo. MoTpebHo ra je KBAHTMGUKOBATM U WITO AeTasbHuje
yKa3aTu Ha 3Ha4aj pM3uKa.

- BeposaTHohy — Koja npeacTas/ba MoryhHOCT Aa ce Aecn HEKM HeNoBOJbaH Aorahaj yKoanKo
Hema KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH.

Ha ocHoBy peduHucaHor Perncrtpa pu3Mka BpwK ce npoueHa ¢yHKUMOHMCAka CUCTeMA

WHTEPHMUX KOHTPO/Ia UMNAEMEHTUPAHUX Y akTUMa PakynTeTa.

NoeHTuduMKaumja pusmka Ha PakynteTy BpwmM ce y cknagy ca Crpatervjom ynpas/bakba

pusMumMma.

YnaHn 32.

Ynpas/batbe PU3MKOM je K/by4HO YMNpPaB/baykO CPeacTBO Koje PYKOBOACTBO KOPUCTM 33
OCTBapMBakbe CTPaATELIKMX U onepaTMBHUX unsbeBa. Obasesa pykoBoacTsa Pakyntera je ga ucnuta wra
CYy pU3UUM KOjU MOTy [a yrpo3e HUXOBE MOC/IOBHE aKTUBHOCTM WM Npepy3me mepe Koje he ybnaxutm
pU3nKe 00 NPUXBAT/bUBOT HMBOA.

PykoBoacTBo dakynTeta uaeHTUOUKYje, Npouekrsyje, paHrMpa u TPeTUpPa pU3KK.

YnpaB/barbe pu3MKom mopa ga omoryhu n obesbeau:

- KOHTMHYMpaH pPa3BOjHM NPOLEC Ha HUBOY CBUX OPraHM3aLMOHUX jegMHMLA

- MpoLuec Koju cnpoBoe CBU PyKOBOAMOLM U 3aMOC/EHN HAa CBUM HUBOMMA OArOBOPHOCTM
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- npouec Koju omoryhasa naeHTMOUKALMjy CTBApPHMUX PU3MKA, PU3MYHUMX Aorahaja Koju mory
YrpO3UTK ynpaB/bakbe NPOrpaMmmma.
MpoueHe p13nKa ce Bplle peAoBHO, HA LWeCT meceuun / jeAHOM rofuiumbe, AOK ce eBanyauuje
mory ob6aB/baT NOBPEMEHO.

YnaHn 33.
Ynpas/batbe pU3MKOM 0ABKja ce Kpo3 cnegehe dase:
- WNpeHTndunKoBare pM3MKa
- NpoueHa pnsunka
- W36op HaumHa pearoBarba Ha PU3MK
- ®opmuparse Permuctpa pusmnka
- MMpahere 1 nsBelwTaBakeE.

NaeHTUPMKOBaE PU3MKA

YnaHn 34.

Y oBoj $a3u pykoBoaunal, y CBaKoj OpPraHM3auMOHOj LUeAMHU, Koju cy Hajbosbe ynosHaTh ca
LUM/bEBMMA AaTe jeanHMILLE 3an0oUniby Ca MONUCOM LM/beBA, NPOLLECA M AaKTUBHOCTM AaTe OpraHusaLmoHe
Le/IMHe. HaKOH NOMNUCMBaHA LM/bEBA MOYMHbE Ce ca MAeHTUdUKauujom pusmka. CBM 3anocieHn u
pyKoBoaMoum, aHanmsupajyhm nocturHyte pesynrate y npetxogHom meceuy (Ha ocHoBy M3BewTaja o
0bumy n3BplueHor nocna), obaselutaBajy Komuncnjy o cBMM NoTEHUMjaIHUM NPETHAMa Koje Cy youuam
Ha CBOM pagHOM MeCTY, nogHollerem obpacua o yrBpheHom pusuKy. Mpuankom npepaje obpasaua
3anocseHun y3 obpasal, U3HOCe M CONCTBEHY MPOLLEHY BepoBaTHOhe pU3MKa U HUXOBOTF yTULAja, Takohe
npeana)Ky KOPeKTUBHE MePE N POKOBE 3a NPUMEHY KOPEKTUBHUX Mepa.

Ob6pasay, o yrBpheHom pusnky nma caeaehy cagprKuHy: peaHn 6poj, HasuMB ciy»kbe, Hasue
M3BPLUMNAYKOT pagHOr MecTa, UAeHTUOUKOBAHM PUSUK UK pU3MYHM gorahaj, npoueHy BepoBaTHohe
HacTajarba 4aTor pUsnKa, NPeAsIoKeHy Mepy 3a ybnaxkaBarbe pU3MKa U POK 33 NPUMEHY KOPEKTUBHUX
mepa.

O6pa3sal, 3a obaBelITeHE O PUKNKY CacTaBHMU je Aeo CTpaTeruje ynpas/bakba pusnLmMma.

MpoueHa pusuKa

YnaH 35.
Lns/besmn npoueHe pM3nKa cy aa ce:
1. Ob6e3bene nHdopmaumje o AeHTUGUKOBAHMM HUBOMMA pU3UKa: BepoBaTHOha aa he ce
AOroAMTN U 3HAYaj HMXOBOT YyTULAja
2. V3Bpwu paHrupare pusmnka npema npnopuTery.
Koa ose dase HeonxogHo je yTBpAuTM BepoBaTHOhy Aa he oapeheHn pusmk HacTath n edpekat
Koju he HacTaHaK pu3uMKa U3asBaTtu.
3a 6opoBarbe BepoBaTHohe W yTuUaja pu3MKa KOpUCTe ce CTaHAapgHe maTpuue Koje cy
oAluTamnaHe u YnHe cactaBHu feo CrpaTteruje ytBphuBara pusmKa.
Ha ocHoBy ckana maTpuue p13nKa Bpm ce bogosare cBux 60A0Barbe CBUX MAEHTUPUKOBAHUX
pu3mMKa, yaumajyhu y 063up seposatHohy aorahaja v yTuuaj pusmKa. 3a CBakM pU3MK Ce M3padvyHaBa
cnepehe:

BeposaTHoha gorahaja x yTmuaj = bpoj 60408a pu3nKa (ckop)
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Komucmja Ha oCHOBY MNpUKYN/beHUX obpasaua 3a obaselwTaBaktbe O yTBpheHMM pusnymma
cauyMkbaBa Tabeny npoueHe pu3MKa ca CBUM NpujaB/beHUM pusnumma. CTpyKkTympaHa Tabena cagprKu
cnepehe enemeHTe: UW/b, PUSKK, ONKUC PU3KMKa, BPOj NpoLerMBaYa ca NpeaoKeHUM OLLeHaMa pU3KKa
(sepoBaTHOhe HacTajarba M yTUL@jeM), YKYNaH arparMpaHu yTuuaj, yKynHa arpermpaHa seposaTtHoha u
yKynaH 6poj 6oaoBa.

M360p HaunHa pearosarba Ha PU3UK

YnaH 36.

HaKoH naeHTMdUKoBaHa U oLt MBatba PU3KKa, O4NYYYje Ce O BPCTM KOPEKTMBHE mepe Koja he
ce NPUMEHUTM Ha CBaKM 04, pU3UKa.
MocToju NeT OCHOBHMX METOAA pearoBakba Ha PUSKK:

1.

N3beraBatbe pusnmka — OBa MeToga MMa 3a OCHOBHM UWb Aa ce y ogpeheHum
OKOJIHOCTUMA OflyCTaHe 0f, aKTUBHOCTMU, Kao jeaAnHN moryhu HauMH Aa ce KOHTpoauLe
PU3MK.

Mopena pusmka — PU3MK ce moxKe JenuTu yCcnocTaB/bakbem 3ajeJHUYKMX aKTUBHOCTU U
nogyxBaTa Kako b1 ce cMarbMOo NMOYETHM YKYMaH HUBO pU3MKa.

Y6narkaBarbe pu3nka — lpeaysmmajy ce cee mepe Kako bu ce ybnaxuna BeposatHoha
HACTaHKa PU3MKa U HbUXOB YTULLA].

MpeHowerwe pusnka — OBa MeToga nNoApasymeBa MPEHOLWIEHE PU3MKA Ha Apyru
cybjekat nytem Yrosopa.

MpuxBaTarbe pu3nKa — MNpuxBaTarbe PU3MKa Yy OHOj CUTyaumju Kada MMamo aHanusy
TPOLLUKOBa M KOPUCTU U Kada b6u mepa 3a ybnarkaBarbe bmna CKynsba of nocieamua
HaCTaNNX y C/ly4ajy HacTaHKa PU3MKa.

dopmupare Peructpa pusmka

Ynah 37.

Perncrap pusmKa cagpu cne,u,ehe eflieMmeHTe:

1.
2.
3.

4.

NpoeHTndurKaumja pusmka — Ha ocHoBy HaBohera LiM/ba 3a CBaKM NOC/NOBHM NPOLEC.
AHanusa pusmKa — HaBoherbe yKynHor ckopa Kao npoussog BeposaTHohe u yTuuaja.
Oarosop Ha pusuk — eduHucarbe HeonxoaHe mepe 3a ybnaxkaBarbe pM3nKa U gatyma
cnpoBsohetrba mepe.

Mpahere pusnka — Oapehunsarbe Anua Kome je nosepeHo geduHUCaAHE HEeonxoaHe
mMepe 3a YbnarkaBatbe pM3nKa U gedpuHncarse gatyma cnegehe nposepe.

Pervcrap pusuka je cactasHu geo Crpateruvje ynpas/barba pUsnuyma.
Perncrap pusuka ce Boau, kao Tabena, 36MpHo, 3a cBe opraHM3aunoHe jeamHuue dakynteTa.
Komucnja objeanmoyje Tabene n paHrmpa pusmke npema npuopuTeTMma.

YnaH 38.

[JeKaH, npoaekaHu 1 wedoBM OpraHM3aLMoHNX jeauHnLa GakynTeTa cy ,,BAacHULM pU3MKA“.

»BNacHULM pu3MKa“ aHanu3Mpajy MaeHTUPUKOBaHE pU3MKe M Mepe 3a HMXOBO CNpeyaBake,
oapehyjy npuoputeTe y ynpas/batby PU3MLIMMA U Yy CapaitbM ca NPOLeKaHMMa U CBUM PYKOBOAMOLMMA
n unaHosmMma Komucuje nogHoce CaseTy PakynteTa MnaH akTUBHOCTM Ha YyMakbeky PU3MKA.

Ynah 39.

MnaH aKTMBHOCTM Ha yMarberby pU3MKa AeduHMLIE PUSUKE, MECTO PU3MKA, HAauMH KOHTpoAe
n/van apyre mepe Kojuma 61 ce pusMLM CBEAWN HA NPUXBAT/bUB HUBO.
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Ynah 40.
CaBet dakynTteTa, Ha npegnor gekaHa PakynTeTa, Ha OCHOBY AOKYMEHTA O pU3MLMMA, AOHOCU
OANYKY KOjoM ce AedUHULLY pU3MLUM Koje NpuopuTeTHo Tpeba pewasaTtn y Tekyhoj roanHu.

\Y Hap3op Hag cuctemom PUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpPO1ama

YnaHn 41.
Mpahetbe cucTtema OMHAHCUJCKOT yMNpaB/batba M KOHTPONE je NepMaHeHTaH Npouec Ha
dakynTeTy, OpraHM3oBaH Npeko GyHKLMje MHTEPHE peBusnje.
Pag dyHKUMje MHTepHe peBusnje gedurHUCaH je cnegehmm gOKYMEHTUMA:
1. TMpaBUAHUKOM O pasly MHTEPHE peBu3uje
2. [loBe/bOM MHTEPHE peBusmje
NHTepHy pesusmja Ha PakynTtety bamxke ce ypehyje NpaBUAHUKOM O UHTEPHO] PEBU3UjU.

YnaH 42.
MpoueHa PpuHaHCHKjCKOr yrnpaB/bakba U KOHTPOJIE BPLUM CE PEAOBHO, HajMatbe jeAHOM roaullHbe
Kpos3:
MoaHowere GUHAHCUjCKMX M3BELLITaja
M3BewTaje MHTEpPHOTr peBn3opa
MN3BewwTaje eKcTepHOr peBn3opa
MN3BeLuTaje fpyrnx eKCTepHMX KOHTPOTHMX OpraHa.

PwnNPE

YnaH 43.

Ha ocHoBy M3BewTaja HaBegeHuUX y unaHy 42. MNpaBUNHKKa, y cnydajy notpebe caseT daKkynteTta

HaflaXke KOPEKTUBHE Mepe, Kopekuuje noctojehux unm mspagy HOBUX NpaBUIHMKA W npoueaypa a vy
CKNaay ca Hana3mma, npenopykama n pokoBMma gedMHUCAHUM Y OBUM NpoLueaypama.
Mpahere M M3BelITaBake BPLIN ,BAACHUK pu3MKa“. OH Haarneda KOPEKTUBHE Mepe, pesyataTte Koje
03jy KOPEKTUBHE Mepe, eBEHTYa/IHO MAEHTUPUKOBaAHE HOBUX PU3MKA U O TOME M3BELUTaBa AeKaHa U
CaBeT PakynTeTa HajMakbe jeAHOM rogulibbe Kaja ce Wasbe M3BelTaj 0 GMHAHCUJCKOM ynpaB/bakby U
KOHTpOAN y LleHTpanHy jeanHumuy 3a xapmoHum3saumjy. M3sewTaj ce goctas/ba Y NMcaHoj popmu.

Vi MNpahere n npoueHa cucrema

YnaH 44.

NHbopmucarbe M KOMyHMKaumja Ha DakynteTy ce oABMja MUCAHUM MYTEM W Y €1EKTPOHCKO]
dopmm.

JoKymeHTU Koju ce oaHOCe Ha cuctem GUHAHCUMJCKOr ynpaB/batba W KOHTPOJE AOCTaB/bajy ce
KOPUCHULMMA Y eNeKTPOHCKOj popmu, noctassbarbem Ha cepeep Pakyateta. CBU KOPUCHUUM CYy AYKHU
Aa Komucuju nowasby obasewTere Aa Cy YNo3HATM Ca CafApKMHOM AOKyMeHTa. OpuUrMHanHu
[OKYMEHTM KOju ce oaHoce Ha cucTem (UMHAHCMJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOAE Ce YyBajy Yy apXvBw
dakynTeTa.

YnaH 45.
Y uu/mby obesbehmBarba U AOKYMEHTOBaka CBMX MOC/AIOBHUX MNpolLeca M TpaHCakuuja paam
u3page oarosapajyhmx peBM3opCcKMX Tparosa 3a HaArnedame (cMctemcka AoKymeHTaumja dakyntera),
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noTpebHO je Kpo3 NocnoBHU cucTem obe3beanTn npaBuaHO Kopulwherbe AOKYMeHTauumje U cuctema
TOKa JOKyMeHTalmje Koja obyxsaTa npaBuia benexerba, U3page, nomeparba, ynorpebe u apxusupara
OOKYMeHTauuje.

YnaH 46.

MNpahewe u npoueHa cuctema GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPO/IE je opraHW3oBaHa Ha
HayuH aa omoryhaBa KOHTUHYMpPaHO yHanpehere cuctema U Nnobosbluare erose ePpuKacHoOCTH.

Mpouec npahera u npoueHe BpWK ce TeKyhUM yBUAOM, CAMONPOLEHUBAHHEM U UHTEPHOM
pesusujom. To noapasymesa yBohere cucteMa 3a Haarnenarbe GUHAHCUjCKOr CUCTEMA U KOHTpone
NpoLeHOM aAeKBaTHOCTU U ePUKACHOCTU HeroBuUx GyHKLMOHUCabA.

Mpouec y cagawm0j OpraHU3aUMoHOoj CTPYKTYpH obyxsaTa:

- MNoctynarwe no npenopykama UHTEpPHe peBu3uje
- YcnocrtaB/bake CTPYKType WU3BelTaBakba HamereHe 06jeKTUBHOCTUM U He3aBUCHOCTM
UHTEpHe peBusunje
- Capapgmy pykosoacTsa Pakynteta U UHTEpHe peBuU3Uje
- MNocrtynake no npenopykama UHTEPHOr peBn3opa.
!
Ynah 47.

[ekaH ®PakynteTta, OAHOCHO /iMLEe Koje OH OBAacTh, Uma obasesy Aa Ha NpoONUCaH HauyuH
ussewTtaBa MuHUCTapcTBO ¢UHaHCKMja OAHOCHO LleHTpanHy jeauHUMUy 3a XapMOHM3auujy o
afleKBaTHOCTU U PYHKLMOHUCAHY YCMOCTaB/bEHOr cUCTEMA GUHAHCUCKOr ynpaB/bakba U KOHTpO/e A0
31. mapta Tekyhe roguMHe 3a NpeTxoA4Hy rogMHy y cknagy ca ynaHom 13. MpaBuAHUKA O 3aje AHUUYKUM
KpUTEPUjyMMMA U CTaHOApPAMMA 33 YCMOCTaB/bakbe, QYHKLUMOHUCAE U WU3BELUTABakbe O CUCTEMY °
bUHaHCKjcKor ynpaB/bakba U KOHTPOJIe ¥ jaBHOM cekTopy (,CnyxbeHun rnacHuk PC” 6poj 89/2019).

Vi MpenasHe 1 3aBplHe oapesbe
YnaH 48.

MpaBUAHKMK CTYNa Ha CHary u nounkbe 4a ce NpUMerbyje oCMor faHa o4, AaHa objas/buBatba Ha
MHTEPHET CTpaHuuM daKynTeTa yMeTHOCTM YHMBEp3UTeTa y Huwwy.

w&ao Anexcuh
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